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Abstract

 This article employs self-reflection method in revisiting 23 year 

experience of the author with various identities. These include 1. Thai women’s 

studies scholarship student attending Master Program in Gender and 

Development in the United Kingdom, 2. New women’s studies lecturer in 

Master of Arts (Women’s Studies), Chiang Mai University who sit in the class 

of Shalardchai Ramitanondh, the co-founder of Women’s Studies program, 

and 3. University’s senior administrator in charge of internationalisation of 

the higher education institution. It is argued that with systematic design 

and clearly defined target, higher education internationalisation can be 

strategically utilized as a process to enhance gender equality and creating 

global citizen. The systematic design features 1. participative process of goal 

setting with specific focus on gender equality 2. the activity or program design 

ensuring meaningful interaction of people from various cultural backgrounds 

and identities and 3. a process of reflection of the learning including the link 

with women studies dimensions after the engagement of the higher education 

internationalisation. 

Keywords: internationalisation of higher education; gender equality; global 

citizenship; identity
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บทคัดย่อ

 บทความนีใ้ชว้ธิกีารสะทอ้นตนเอง (self-reflection) ในหลายอตัลกัษณข์องหว้ง

เวลา 23 ปีที่ผ่านมา ทั้งในฐานะผู้รับทุนสตรีศึกษาจากประเทศไทยที่เข้าศึกษาในหลักสูตร

บัณฑิตศึกษา สาขาเพศภาวะและการพัฒนา ณ สหราชอาณาจักร การเป็นอาจารย์สตรี

ศกึษาเตม็เวลาทีเ่ขา้รว่มในชัน้เรยีนของอาจารยฉ์ลาดชาย รมติานนท ์หนึง่ในผูก้อ่ตัง้หลกัสตูร

สตรีศึกษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และผู้สอนรายวิชาทฤษฎีสตรีนิยม และการเป็นผู้บริหาร

สถาบันอุดมศึกษาที่รับผิดชอบงานด้านการสร้างความเป็นสากล เพื่อชี้ให้เห็นว่าแง่มุมหนึ่ง

ของการสร้างความเป็นสากลของสถาบันอุดมศึกษาคือ การเปิดโอกาสให้ผู้คนที่มีความ

หลากหลายของภูมิหลังและวัฒนธรรมได้มีพื้นที่หรือกิจกรรมเพื่อการปะทะสังสรรค์ และ

มีปฏิสัมพันธ์กัน บทความนี้เสนอว่า หากมีการออกแบบที่ดีอย่างเป็นระบบและมีเป้าหมาย

แล้ว สถาบันอุดมศึกษาสามารถใช้กระบวนการสร้างความเป็นสากลในเชิงยุทธศาสตร์ใน

ฐานะกระบวนการสง่เสรมิความเสมอภาคทางเพศ โดยทำาผา่น 1. กระบวนการตัง้เปา้หมาย

ร่วมกันที่มีแง่มุมเฉพาะเจาะจงเพื่อสร้างความเข้าใจเรื่องความเสมอภาคทางเพศ  2. การ

ออกแบบกิจกรรมเพื่อให้เกิดปฏิสัมพันธ์ของคนที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและอัต

ลกัษณ ์และ 3. กระบวนการสะทอ้นการเรยีนรูข้องผูท้ีม่สีว่นรว่มในกระบวนการหรอืกจิกรรม

สร้างความเป็นสากล ที่รวมถึงการเชื่อมโยงมิติของสตรีศึกษา

คำาสำาคญั : กระบวนการสรา้งความเปน็สากลอดุมศกึษา; ความเสมอภาคทางเพศ; พลเมอืง

โลก; อัตลักษณ์
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บทนำา
 ทบวงมหาวิทยาลัย2 ได้มีการประกาศใช้แผนอุดมศึกษา 15 ปี ฉบับที่ 1 (2533-

2547) Kanjananiyot, P. and C. Chattianwong. (2018) ซ่ึงความน่าสนใจของแผนฯ ฉบับน้ี 

คอืมกีารกลา่วถงึการสง่เสรมิใหส้ถาบนัอดุมศกึษามคีวามเปน็สากล (Internationalisation) 

เป็นการเฉพาะเป็นครั้งแรก Jane Knight (2008) นักวิชาการด้านการศึกษาสากลชาติชาว

แคนาดาชี้ว่าคำาว่า “ความเป็นสากล” ปรากฏขึ้นครั้งแรกในช่วงคริสต์ทศวรรษที่ 1990 ซึ่ง

คอืชว่งเวลาเดยีวกนัและอา้งวา่ความเปน็นานาสากลในอดุมศกึษาไดร้บัอทิธพิลสบืเนือ่งจาก

ปรากฏการณ์โลกาภิวัตน์ 

 Jane  Knight  ได้นิยามการสร้างความเป็นสากลไว้ว่าคือ  “กระบวนการที่มีจุด

มุง่หมายในการผสมผสานมติขิองความเปน็สากล ความหลากหลายทางวฒันธรรมหรอืความ

เป็นโลกาภิวัตน์ไว้ในเป้าหมาย พันธกิจ และการบริหารจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา เพื่อ

เพิม่คณุภาพของการศกึษาและการวจิยัสำาหรบันกัศกึษาและคณาจารยโ์ดยรวม และเพือ่ให้

มีส่วนร่วมสร้างคุณค่าต่อสังคม” (Knight อ้างใน พรทิพย์ กาญจนนิยต, 2563) 

 ในบรรดาข้อถกเถียงในแวดวงนักการศึกษาว่าด้วยเร่ืองความเป็นสากล3  ประเด็นท่ี

นับว่าสำาคัญมากท่ีสุดประการหน่ึงท่ีผู้กำาหนดนโยบายต้องมีความชัดเจนคือ การตอบคำาถามว่า

เราสร้างความเป็นสากลของสถาบันอุดมศึกษาไปทำาไม เพราะการตอบคำาถามน้ีได้ดีก็เท่ากับ

เป็นการกำาหนดเป้าหมาย อันจะส่งผลให้สามารถกำาหนด แนวทางการพัฒนาความเป็นนานา

สากลชาติด้วยความชัดเจน ซ่ึงนักวิชาการด้านการสร้างความเป็นสากลของอุดมศึกษาเห็น

พ้องต้องกันว่าเป้าหมายของการสร้างความเป็นสากลของสถาบันอุดมศึกษาอาจมีความหลาก

หลาย ท้ังน้ีก็ข้ึนอยู่กับบริบทของแต่สถาบันการศึกษาน้ัน ๆ  (Knight, 2003;  De Wit, et.al., 

2015; McDermott,2013,2016; พรทิพย์ กาญจนนิยต, 2563; Hudzik, 2011) 

2    ทบวงมหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานที่กำากับดูแลงานอุดมศึกษา ซึ่งในภายหลังได้มีการปรับโครงสร้าง
อีก 2 ครั้ง คือเป็นสำานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในปี 2546 และกระทรวงอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมในปี 2562
3 ในแวดวงการบริหารอุดมศึกษาทั่วโลกก็มีข้อถกเถียงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการสร้างความเป็น
สากลในอุดมศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลากว่า 30 ปีที่ผ่านมา ประเด็นถกเถียงสำาคัญได้แก่ 
1. นิยามของความเป็นสากลคืออะไร และใครควรเป็นผู้กำาหนดนิยามเรื่องคววามเป็นนานาสากล
ชาติ 2. เป้าหมายหรือเหตุผลความจำาเป็นของสถาบันอุดมศึกษาในการสร้างความเป็นสากลคืออะไร 
3. การดำาเนินการเพื่อสร้างความเป็นสากลมีรูปแบบอย่างไร และ 4. เราจะวัดผลว่าสถาบันหนึ่ง ๆ มี
ความเป็นสากลเพียงใดอย่างไร
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 Peter Meyer (2020) ผู้อำานวยการหลักสูตรอบรมคณบดีนานาชาติ (DAAD 

International Deans Course) และผู้เชี่ยวชาญด้านการสร้างความเป็นสากลอุดมศึกษา

ของเยอรมนีได้จัดกลุ่มเป้าหมายการสร้างความเป็นสากลไว้ 5 กลุ่ม ได้แก่ 1. เป้าหมายทาง

เศรษฐกิจ กล่าวคือการสร้างให้การศึกษาเป็นสินค้าที่สร้างรายได้โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือ 

นกัศกึษาตา่งชาตหิรอืนกัศกึษาทอ้งถิน่ทีต่อ้งการศกึษาเลา่เรยีนในสถาบนัทีม่คีวามเปน็สากล 

2. เป้าหมายทางการเมือง กล่าวคือการสร้างความเป็นสากลของอุดมศึกษาเป็นอิทธิพลเชิง

การเมือง โดยยกตัวอย่างการให้ทุนการศึกษาของเยอรมนีกับนักศึกษาที่มีศักยภาพ ซึ่งใน

ภายหลังบุคคลเหล่านี้ได้ขึ้นมาดำารงตำาแหน่งสำาคัญของประเทศ และมีทัศนคติที่ดีต่อการ

พัฒนาความร่วมมือหรือทำางานร่วมกับเยอรมนี 3.  เป้าหมายทางวัฒนธรรม คือการสร้าง

ความเขา้ใจในวฒันธรรมทีแ่ตกตา่ง เนือ่งจากเปน็พืน้ฐานทีส่ำาคญัในการทำางานรว่มกนัของผู้

ทีม่วีฒันธรรมหลากหลายในอนาคต และ 4. เปา้หมายในการถา่ยโอนความรูแ้ละเทคโนโลย ี

กล่าวคือการสร้างความเข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษาในสาขาที่มีความเชี่ยวชาญให้เป็นที่

ปรากฏและยอมรับในเวทีสากล อาทิ การถ่ายโอนเทคโนโลยีทางด้านวิศวกรรมศาสตร์ของ

เยอรมนใีหก้บัประเทศอืน่ ๆ  5. เปา้หมายในทางวชิาการ คอืการพฒันาความรว่มมอืระหวา่ง

ประเทศเพื่อยกระดับองค์ความรู้หรือวิชาการเพิ่มมากขึ้น (Meyer, 2020) 

 บทความนี้ เขียนขึ้นด้วยวิธีการสะท้อนตนเอง (self-reflection method) ใน

ฐานะผู้บริหารระดับสูงของสถาบันอุดมศึกษาในกำากับของรัฐแห่งหนึ่งทางภาคเหนือของ

ประเทศไทย ที่ทำาหน้าที่รับผิดชอบงานด้านการสร้างความเป็นสากลในสถาบันอุดมศึกษา

เป็นระยะเวลา 9 ปี โดยผู้เขียนมีมุมมองต่อการสร้างความเป็นสากลของสถาบันอุดมศึกษา

วา่ กระบวนการสรา้งความเปน็สากล เปน็สว่นสำาคญัในการหลอ่หลอมใหผู้ค้นมสีว่นรว่ม ทัง้

นกัศกึษา คณาจารย ์เจา้หนา้ทีส่นบัสนนุ และเสนอวา่ การออกแบบกระบวนการสรา้งความ

เปน็สากลทีด่โีดยเชือ่มโยงองคค์วามรูจ้ากสตรศีกึษา จะเปน็การสง่เสรมิใหเ้กดิเสมอภาคทาง

เพศและสร้างความเป็นพลเมืองโลกได้ 

 แม้ว่าความรับผิดชอบงานด้านความเป็นสากลของสถาบันอุดมศึกษาจะมีระยะ

เวลาระหว่างปี พ.ศ. 2553-2562 และผู้เขียนไม่ได้มีภูมิหลังทางการศึกษาเกี่ยวข้องกับการ

สร้างความเป็นสากล แต่ประสบการณ์ของผู้เขียน ตั้งแต่การมีประสบการณ์การศึกษาเล่า

เรียนในสถาบันอุดมศึกษาที่มีความเป็นสากลในต่างประเทศ การได้เข้าร่วมในชั้นเรียนใน

หลายรายวิชาของอาจารย์ฉลาดชาย รมิตานนท์ ในหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาสตรีศึกษา 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ อาทิ รายวิชาทฤษฎีสตรีนิยม ตลอดจนประสบการณ์การทำางานใน

ตำาแหน่งบริหารรับผิดชอบงานด้านการสร้างความเป็นสากล ล้วนแต่มีส่วนสำาคัญต่อการ
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ทำาความเข้าใจเรื่องการสร้างความเป็นสากลของสถาบันอุดมศึกษา ตลอดจนมีผลต่อการ

วางยทุธศาสตรฯ์ การกำาหนดเปา้หมายของการสรา้งความเปน็สากลตลอดจนการขบัเคลือ่น

ยุทธศาสตร์ทั้งสิ้น

 บทความนี ้แบง่ออกเปน็ 4 สว่น สว่นที ่1 เปน็การกลา่วถงึภมูหิลงัของผูเ้ขยีนผา่น

เรื่องเล่า 3 เรื่อง ซึ่งเป็นส่วนสำาคัญของผู้เขียนในการทำาความเข้าใจเรื่องการใช้กระบวนการ

การพัฒนาความเป็นสากลเพื่อสร้างความเสมอภาคทางเพศ ส่วนที่ 2 นำาเสนอกรอบ

ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นสากลของสถาบันอุดมศึกษาที่ผู้เขียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

รว่มกนัรา่งขึน้ โดยยทุธศาสตรฯ์ ไดก้ำาหนดเปา้หมายสงูสดุของการสรา้งความเปน็สากล คอื 

เพื่อการสร้างพลเมืองโลกโดยปลูกฝังค่านิยมของการเคารพในความแตกต่างและส่งเสริม

ความเสมอภาคด้วย ส่วนที่ 3 นำาเสนอแนวทางในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การสร้างความ

เปน็สากลใหบ้รรลผุลการสรา้งความเปน็พลเมอืงโลก โดยเนน้เรือ่งการสรา้งความเสมอภาค

ทางเพศ และส่วนที่ 4 คือการสรุปและการสะท้อนประสบการณ์การสร้างความเป็นสากล

เพื่อความเป็นพลเมืองโลกที่ตระหนักถึงความเสมอภาคทางเพศ

ภูมิหลังของผู้เขียน อาจารย์ฉลาดชาย รมิตานนท์ และเรื่องเล่าของโจ จอห์น 
และหน่อย
ภูมิหลังของผู้เขียน

 ผู้เขียน ณ ขณะที่เขียนบทความนี้เป็นผู้หญิงวัยกลางคนที่เคยเป็นผู้รับทุนรัฐบาล

สาขาสตรีศึกษา ที่นับเป็นสาขาขาดแคลนในปี พ.ศ. 2540 ณ เวลานั้น ศูนย์สตรีศึกษา 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่มีข้อริเริ่มในการพัฒนาหลักสูตรสตรีศึกษาในระดับปริญญาโทแล้ว 

ซึ่งกระบวนการร่างหลักสูตรเป็นความร่วมมือของคณาจารย์จากหลากหลายสาขาวิชา 

และหลากหลายสถาบัน เช่น สาขาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ที่มีอาจารย์ฉลาดชาย รมิตานนท์เป็นกำาลังหลัก สาขาปรัชญา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ศาสตราจารย์ ดร.สุวรรณา สถาอานันท์ รองศาสตราจารย์เนื่องน้อย บุณยเนตร สาขา

รัฐศาสตร์ 

 รองศาสตราจารย์ ดร.ชลิดาภรณ์ ส่งสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ สาขา

สังคมวิทยา มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และมหาวิทยาลัยมหิดล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ดร.สุชาดา ทวีสิทธิ์ และรองศาสตราจารย์ ดร.กฤตยา อาชวนิจกุล และคณาจารย์สาขา

นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ท้ังหมดน้ีเกิดข้ึนภายใต้การนำาของรองศาสตราจารย์วิระดา 

สมสวัสดิ์ หัวหน้าศูนย์สตรีศึกษา หากจะมองพัฒนาการของหลักสูตรสตรีศึกษาแบบเชื่อม
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โยงกบัผูเ้ขยีน จะเหน็ไดว้า่การรบัทนุของผูเ้ขยีนไดมุ้ง่เปา้แตแ่รกวา่จะกลบัมาเปน็ผูส้อนสตรี

ศึกษา ที่มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 เมื่อเริ่มงานครั้งแรก ณ ศูนย์สตรีศึกษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ หลังจากจบการ

ศึกษาด้านเพศภาวะและการพัฒนา จากสหราชอาณาจักร ในปีพ.ศ. 2546 ผู้เขียนต้องรับ

ผดิชอบงานสอนจำานวน 2 รายวชิาตอ่ภาคการศกึษา และทำาหนา้ทีเ่ปน็ทีป่รกึษาวทิยานพินธ์

ใหก้บันกัศกึษาในหลกัสตูรสตรศีกึษารุน่ที ่1 ซึง่ทัง้หมดนีเ้ปน็เรือ่งทีท่า้ทายดว้ยหลายเหตผุล 

1. การศกึษาเลา่เรยีนในสหราชอาณาจกัร มวีฒันธรรมการเรยีนการสอนทีแ่ตกตา่งจากการ

เรยีนการสอนในสถาบนัอดุมศกึษาของไทย การเรยีนการสอนในสหราชอาณาจกัร เปน็การ

มอบหมายงานให้อ่าน และมีการพบปะในชั้นเรียนเพื่อถกเถียงแสดงความคิดเห็นกันใน

ประเด็นที่เกี่ยวข้อง ในขณะที่ในประเทศไทยใช้วิธีการสอนโดยมอบหมายงานให้อ่านเพิ่ม

เติม 2. การเรียนการสอนด้านสตรีศึกษาเป็นภาษาไทย เป็นเรื่องที่ท้าทาย เนื่องจากผู้เขียน

เรียนหนังสือโดยใช้ภาษาอังกฤษโดยตลอด การจะอธิบายให้ได้ใจความที่แม่นตรงหรือการ

เลือกใช้คำาภาษาไทยที่เหมาะสมมาแทนคำาภาษาอังกฤษ เป็นเรื่องที่ยาก และบ่อยครั้งเป็น

เรื่องที่ต้องอธิบายด้วยบริบทที่แตกต่างทางวัฒนธรรม 3. ประสบการณ์ของผู้เขียนเองซึ่งไม่

ไดท้ำางานในขบวนการเคลือ่นไหวมากอ่น และตอ้งสอนนกัศกึษาทีม่ปีระสบการณก์ารทำางาน

พัฒนาสังคม และอยู่ในขบวนการเคลื่อนไหวยาวนาน  เป็นข้อท้าทายที่สำาคัญที่สุดประการ

หนึ่ง เนื่องจากข้อจำากัดในการเชื่อมโยงทฤษฎีกับปรากฏการณ์จริง ดังนั้น เพื่อบรรเทาข้อ

จำากัดและข้อท้าทายที่กล่าวมาแล้วนั้น ผู้เขียนจึงได้ร้องขออาจารย์ผู้สอนในรายวิชาต่าง ๆ 

ให้ผู้เขียนได้ร่วมสังเกตการณ์หรือร่วมเรียนด้วย ซึ่งหนึ่งในอาจารย์ที่กรุณาผู้เขียนมากคือ

อาจารย์ฉลาดชาย รมิตานนท์

อาจารย์ฉลาดชาย รมิตานนท์

 อาจารย์ฉลาดชาย รมิตานนท์ เป็นอาจารย์ประจำาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขา

สตรศีกึษา ผูร้บัผดิชอบการเรยีนการสอนวชิาทฤษฎสีตรนียิม อกีทัง้อาจารยย์งัทำาหนา้ทีเ่ปน็

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกด้วย ภาพจำาของผู้เขียนที่มีต่ออาจารย์ฉลาดชาย คือ อาจารย์จะมี

หนังสือสตรีศึกษาอังกฤษ4 ที่กึ่งเปิดกึ่งปิดด้วยว่ามีดินสอคั่นหน้าที่อ่านค้างไว้อยู่ในมือเสมอ 

4  ในช่วงเวลานั้น หนังสือหรือตำาราเรียนสตรีศึกษาที่เป็นภาษาไทยยังมีอยู่อย่างจำากัด ซึ่งในภายหลัง
ศูนย์สตรีศึกษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากมูลนิธิ ร็อกกี้เฟลเลอร์ ให้
ผลิตตำาราสตรีศึกษา โดยการแปลบทความชิ้นสำาคัญรวมทั้งหมด 7 เล่ม
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อาจารยฉ์ลาดชายอา่นเยอะดว้ยวา่ปรารภหลายคราวา่ การเรยีนรูเ้กีย่วกบัทฤษฎสีตรนียิมก็

เปน็เรือ่งทีอ่าจารยต์อ้งเรยีนรูด้ว้ยเชน่กนั ภาพจำาอกีภาพหนึง่ของอาจารยฉ์ลาดชายคอืการ

นั่งอยู่ในห้องสำานักงานเลขาศูนย์สตรีศึกษาและนั่งเขียนเอกสารคำาสอนเพื่อให้เจ้าหน้าที่จัด

พิมพ์ โดยรวมตั้งแต่เปิดหลักสูตรฯ อาจารย์ฉลาดชาย เขียนเอกสารคำาสอนต่อเนื่องกว่า 70 

บทความซึ่งเผยแพร่อยู่ในเว็บไซต์ของศูนย์สตรีศึกษา5  

 ในชั้นเรียน อาจารย์ฉลาดชายใช้วิธีการบรรยายเป็นหลักและยกตัวอย่าง

ประกอบให้นักศึกษาได้เข้าใจและเห็นภาพเชื่อมโยงกับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันหรือ

เหตกุารณส์ำาคญัในอดตีหรอืไมเ่ชน่นัน้ กจ็ะตัง้คำาถามเพือ่ใหน้กัศกึษาไดค้ดิตามหรอืสะทอ้น

ประสบการณข์องตวัเอง มคีำาถามหนึง่ทีอ่าจารยฉ์ลาดชายเคยถามในชัน้เรยีนซึง่สง่ผลตอ่วธิี

การมองโลกของผูเ้ขยีน และมสีว่นสำาคญัในการทำาความเขา้ใจเหตผุลในการสรา้งความเปน็

สากลของมหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นความเป็นพลเมืองโลกและความเสมอภาค

 จากบทความอัตลักษณ์ วัฒนธรรม และการเปลี่ยนแปลง อาจารย์ฉลาดชาย 

(2556) ไดช้ีใ้หเ้หน็วา่อตัลกัษณเ์ปน็สิง่ทีป่ระกอบสรา้งขึน้ทางสงัคมในบรบิทของวฒันธรรม

หนึ่ง ๆ และเวลาหนึ่ง ๆ อัตลักษณ์ไม่ใช่สิ่งที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ และไม่เคยหยุดนิ่ง

แช่แข็ง ตายตัว หากแต่เกิดขึ้นและปรับเปลี่ยนไปตามสิ่งที่เรียกว่า “วงจรแห่งวัฒนธรรม” 

(circuit of culture) อาจารยฉ์ลาดชาย อา้งงานของ Hall, S. et.al. (1997) วา่อตัลกัษณท์ัง้

หลายถกูผลติขึน้ (produced) ถกูบรโิภค (consumed) และถกูควบคมุจดัการ (regulated) 

ในวฒันธรรมหนึง่ ๆ  ทีม่กีารสรา้งความหมาย (creating meaning) อยูเ่สมอ ผา่นระบบของ

การสร้างภาพตัวแทน (symbolic systems of representation) ที่เกี่ยวข้องกับตำาแหน่ง

แห่งที่ที่เราสามารถนำาเอาไปสร้างอัตลักษณ์ของเราต่อไป

5 บทความของอาจารย์ฉลาดชาย รมิตานนท์ที่เผยแพร่สามารถค้นเพิ่มเติมได้ที่ http://wsc.soc.
cmu.ac.th/womancenter/publication.php?lang=th&page=1 
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ภาพที่ 1 วงจรแห่งวัฒนธรรม “Circuit of identity”

ที่มา : Hall, S., 1997 อ้างใน ฉลาดชาย รมิตานนท์ (2556)

 เมื่อบรรยายถึงจุดนี้ อาจารย์ฉลาดชายก็ตั้งคำาถามกับชั้นเรียน “พวกคุณรู้ไหม

ว่าอัตลักษณ์ของคุณคืออะไร” ถึงเวลานั้น ทุกคนในชั้นเรียนรวมถึงตัวของผู้เขียนเองกำาลัง

ครุน่คดิอยา่งหนกั แตก่ไ็มม่ใีครตอบคำาถาม วา่แลว้อาจารยฉ์ลาดชายกเ็อย่ขึน้มาวา่ “คณุไม่

เขา้ใจอตัลกัษณข์องตวัคณุเองหรอก เวน้แตค่ณุไดป้ฏสิมัพนัธก์บัคนอืน่” และการปฏสิมัพนัธ์

ทีว่า่นี ้ตอ้งเปน็ปฏสิมัพนัธท์ีเ่ราตอ้งไดเ้ปรยีบเทยีบใหเ้หน็ความเหมอืนหรอืความตา่งของอตั

ลักษณ์ของเราและเขา และตั้งคำาถามกับการสร้างภาพตัวแทน ความหมายของอัตลักษณ์

ต่าง ๆ แม้ว่าในความเป็นจริงแล้ว ทุกคนมีความเป็นมนุษย์เหมือนกัน แต่เราก็มีอัตลักษณ์

อื่น ๆ ทับซ้อนอยู่ด้วย ได้แก่ อัตลักษณ์ทางเพศ เพศภาวะ และเพศวิถี อัตลักษณ์ความเป็น

ชาติพันธุ์ อัตลักษณ์ความเป็นคนของชนชาติใดชาติหนึ่ง อัตลักษณ์ที่หลากหลายเหล่านี้ ถูก

ผลติและสือ่ผา่นสญัญะ โดยแตล่ะวฒันธรรมจะสรา้งสิง่ทีเ่ปน็ความหมายทีเ่ขา้ใจรว่มกนั ซึง่

หมายความวา่ สิง่ทีน่บัวา่ดงีามอาจจะแตกตา่งกนัในแตล่ะวฒันธรรม ทัง้นี ้อาจารยฉ์ลาดชาย 

ยงัชีใ้หเ้หน็ดว้ยวา่วฒันธรรมทีร่องรบัระบบสญัญะเหลา่นีก้ไ็มไ่ดห้ยดุนิง่ แมก้ระทัง่ความเปน็

ไทยเองกม็กีารปรบัเปลีย่นแตล่ะชว่งเวลาหรอืแมแ้ตใ่นเวลาเดยีวกนั ความเปน็ไทยกม็คีวาม

หลากหลายไมไ่ดเ้ปน็หนึง่เดยีว หากแตม่อีตัลกัษณค์วามเปน็ไทยยอ่ย อาท ิไทยโบราณ ไทย

การสร้างภาพตัวแทน

(Representation)

การบริโภค

(Consumption)

การผลิต

(Production)

อัตลักษณ์

(Identity)
การควบคุม

(Regulation)
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สมัยใหม่ ไทยวัยรุ่น ซึ่งจะมีการแสดงออกเชิงสัญญะและมีความหมายที่ต่างกัน

 การสังเกตการณ์ในชั้นเรียนของอาจารย์ฉลาดชายก็คงเหมือนทุก ๆ คาบที่อัด

แน่นไปทั้งเนื้อหาทฤษฎี ตัวอย่าง คำาถามและบทสนทนา หากแต่ชั้นเรียนนี้กลับหวนย้อน

กลับมาในห้วงความคิดของผู้เขียน เมื่อต้องเข้ามารับผิดชอบงานสร้างความเป็นสากลของ

มหาวิทยาลัย อีกทั้งยังเป็นการจุดประกายให้ผู้เขียนได้คิดต่อว่า การปฏิสัมพันธ์ระหว่างอัต

ลกัษณข์องผูค้นทีม่าจากตา่งวฒันธรรมจะนำาไปสูก่ารตัง้คำาถาม และการทำาความเขา้ใจความ

แตกตา่งของอตัลกัษณ ์สญัญะ ความหมาย การสรา้งภาพตวัแทน การผลติ การบรโิภค และ

กำากับจัดการ และการปรับเปลี่ยนตัวเองทั้งวิธีคิดและการปฏิบัติอันจะนำาไปสู่ความเห็นอก

เห็นใจในความแตกต่างหลากหลายในอัตลักษณ์ของผู้อื่น และสร้างให้เกิดความเสมอภาค

มากขึ้น 

เรื่องเล่า 3 เรื่อง
 โจ จอห์น และหน่อย เป็นเรื่องเล่า 3 เรื่องที่กำาลังจะกล่าวถึงต่อไปนี้ เป็นทั้ง

ประสบการณ์ตรงและอ้อมของผู้เขียน และเป็นเรื่องที่ทำาให้ผู้เขียนต้องกลับมาคิดทบทวน

ถึงชั้นเรียนเรื่องอัตลักษณ์ของอาจารย์ฉลาดชาย อันนำาไปสู่การออกแบบยุทธศาสตร์ความ

เป็นสากลของมหาวิทยาลัย

โจ
 ผู้เขียนเป็นผู้หญิงชนชั้นกลางที่เติบโตและรับการศึกษาในโรงเรียนคาทอลิกสตรี

ลว้น ซึง่ไดร้บัการบม่เพาะกลอ่มเกลาเรือ่งทางเพศแบบอนรุกัษน์ยิม ถกูสอนใหร้กันวลสงวน

ตัว และให้คุณค่ากับการรักษาพรหมจรรย์ ตลอดจนถูกอบรมสั่งสอนเพื่อให้ครองตัวอยู่ใน

กรอบทางเพศทีถ่กูตอ้งดงีาม (legitimate sex) ซึง่หมายถงึการมเีพศสมัพนัธใ์นเวลาทีเ่หมาะ

สม ภายใตส้ถาบนัการแตง่งานทีถ่กูตอ้งตามกฎหมายและประเพณ ีเปน็การแตง่งานระหวา่ง

หญิงและชาย

 แตเ่มือ่ผูเ้ขยีนรบัทนุรฐับาลเพือ่ศกึษาตอ่ในระดบับณัฑติศกึษา ดา้นเพศภาวะและ

การพฒันา ณ มหาวทิยาลยัซสัเซก็ส ์สหราชอาณาจกัร ชัน้เรยีนนีม้วีธิกีารคดัเลอืกนกัศกึษา

บนฐานของความหลากหลาย ทัง้ความหลากหลายของประเทศของผูส้มคัร ภมูหิลงั เพศ เพศ

ภาวะและเพศวิถี  พื้นฐานทางวิชาการตลอดจนประสบการณ์การทำางานในชั้นเรียนของ

ผูเ้ขยีน มเีพือ่นในชัน้เรยีนรวม 26 คน ซึง่มาจาก 20 ประเทศ จากเกอืบทกุทวปี ยกเวน้ทวปี

โอเชียเนีย (ออสเตรเลียและนิวซีแลนด์) ในห้องเรียนวันแรก อาจารย์ให้แนะนำาตัวเอง ซึ่งก็
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วนไปจนเกือบครบครึ่งวงกลมที่เรานั่งล้อมกันอยู่ แล้วก็ถึงคราวของโจ ผู้หญิงในชุดสีดำา ผม

สั้นเลยหูมานิดหน่อย สีขาวจาง ๆ เป็นคลื่นแบบธรรมชาติ  

 โจแนะนำาตัวเองว่า “สวัสดี ฉันชื่อโจ เป็นคนอเมริกัน ก่อนที่ฉันจะมาเรียนฉัน

ทำางานเป็นผู้หญิงบริการ (sex worker) ที่อัมสเตอร์ดัม” ด้วยว่าทุกคนที่อยู่ในห้องล้วนแต่

เป็นเพื่อนใหม่ และผู้เขียนเองก็ไม่ค่อยแน่ใจว่าได้ยินถูกต้อง จึงได้กระซิบถามเพื่อนญี่ปุ่นที่

เคยทำางานเพือ่สทิธขิองหญงิบรกิารทีก่รงุเทพวา่โจทำางานเพือ่สทิธหิญงิบรกิารใชไ่หม เพือ่น

ญีปุ่น่หนัมาตอบ “เปล่า โจทำางานเป็นหญิงบริการ แต่ก็ทำางานเพื่อสิทธิหญิงบริการด้วย” 

เพยีงวนัแรกของการแนะนำาตวั และความหลากหลายของผูค้นทีอ่ยูใ่นชัน้เรยีน ทำาใหผู้เ้ขยีน

ตัง้คำาถามกบัความเขา้ใจเรือ่งความถกูตอ้งเหมาะสมดงีามทางเพศทีผู่เ้ขยีนไดร้บัการอบรมสัง่

สอนมาตลอดชวีติ หากจะสะทอ้นเรือ่งของโจ ผูเ้ขยีนรูส้กึประหลาดใจดว้ยวา่มสีมมตฐิานวา่

มีความเป็นสากลชุดหนึ่งในการมองเห็นเพศที่ถูกต้องดีงาม และการเป็นผู้หญิงบริการหาก

มองจากมมุมองอนรุกัษน์ยิมเปน็สิง่ทีไ่มเ่หมาะสม ซึง่ในภายหลงัผูเ้ขยีนไดเ้รยีนรูเ้พิม่เตมิดว้ย

ว่า โจแต่งงานกับเพื่อนเกย์เพียงเพราะต้องการสิทธิในการอยู่อาศัยใน สหราชอาณาจักร 

ทัง้ ๆ  ทีต่วัเธอเองมคีูช่วีติเปน็เลสเบีย้น ประสบการณใ์นชัน้เรยีนของผูเ้ขยีน ผา่นการกระตุน้

ให้แลกเปลี่ยนประสบการณ์การทำางานและแนวคิดของผู้เรียน อย่างน้อยที่สุดก็ทำาให้โลก

ทัศน์ของผู้เขียนถูกเปิดกว้างขึ้น ไม่ตั้งสมมติฐานหรือตัดสินไว้ก่อน จัดพื้นที่เชิงความคิดให้

กับสิ่งที่ผู้เขียนไม่รู้และวัฒนธรรมที่เรายังไม่เคยสัมผัสด้วย ตอนท้ายของการเรียน ผู้เขียน

เรียนรู้ว่าวิธีการมองโลกและวิถีปฏิบัติของตัวเองถูกปรับเปลี่ยนเพื่อยอมรับสิ่งที่แตกต่าง

จากบรรทัดฐานเดิมของผู้เขียน

จอห์น
 เมื่อผู้เขียนเริ่มรับผิดชอบในการสร้างความเป็นสากลของมหาวิทยาลัย กิจกรรม

สำาคัญอันหนึ่งคือการบริหารจัดการโครงการแลกเปลี่ยน จอห์นเป็นนักศึกษาแลกเปลี่ยน

ระดับปริญญาโทจากมหาวิทยาลัยคาทอลิกแห่งหนึ่งในยุโรป ตัวจอห์นเองมาจากทวีป

แอฟริกาและการมาเมืองไทยเป็นการมาทวีปเอเชียเป็นครั้งแรกของจอห์นซึ่งมีความแตก

ต่างทางวัฒนธรรมอย่างมาก 

 ตามเงือ่นไขทีก่ำาหนดไว ้จอหน์ตอ้งรบัผดิชอบคา่ทีพ่กัเอง ซึง่เขาไดต้ดัสนิใจเขา้พกั

ในหอของนักศึกษาปริญญาตรี หมายความว่าเขาต้องอยู่ร่วมกับเพื่อนนักศึกษา “ชาย” อีก 

3 คน ด้วยว่าจอห์นเป็นนักศึกษาปริญญาโท ความกังวลของเจ้าหน้าที่ส่วนวิเทศสัมพันธ์คือ

การปรบัตวัของจอหน์กบันกัศกึษาทีต่อ้งอยูใ่นหอ้งรว่มกนั จงึไดม้กีารปฐมนเิทศเพือ่เปน็การ
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เตรยีมความพรอ้ม สรา้งความเขา้ใจในวฒันธรรมการอยูอ่าศยัรว่มกนัใหจ้อหน์เพิม่เตมิ นอก

เหนือจากการปฐมนิเทศตามปกติ 

 หลงัจากเจา้หนา้ทีส่ว่นวเิทศสมัพนัธส์ง่จอหน์เขา้หอพกั เพยีงไมถ่งึ 15 นาท ีจอหน์

ก็กลับมาที่สำานักงานวิเทศสัมพันธ์ หน้าตาตื่น จอห์นถามยำ้าว่า เขาจะต้องอยู่ร่วมห้องกับ

นักศึกษาชายใช่หรือไม่ เพราะสิ่งที่เขาพบคือ เขาไม่เจอเพื่อนร่วมห้อง เพียงแต่เจอรองเท้า

ส้นสูงของผู้หญิงจำานวนหลายคู่อยู่หน้าห้อง แถมในห้องยังมีชุดผู้หญิงแขวนอยู่ในห้องด้วย 

เมื่อทราบเรื่องราว เจ้าหน้าที่ส่วนวิเทศสัมพันธ์ต้องอธิบายให้จอห์นเข้าใจถึงความหลาก

หลายทางเพศในประเทศไทย พร้อมทั้งพยายามหาทางออกร่วมกับจอห์นว่าประสงค์จะทำา

อย่างไร ซึ่งจอห์นตัดสินใจที่จะพักในห้องนั้นต่อไป 

 ในช่วงท้ายของการแลกเปลี่ยน เจ้าหน้าที่วิเทศสัมพันธ์ได้พูดคุยกับจอห์นเพื่อ

ให้เขาได้สะท้อนการเรียนรู้จากการอยู่อาศัยอยู่ในวัฒนธรรมที่แตกต่าง จอห์นเล่าว่าการที่

ตัดสินใจอยู่ในห้องที่ถูกจัดสรรให้เขาตั้งแต่แรกและอยู่ร่วมกับเพื่อนที่มีเพศวิถีที่ชอบผู้ชาย

และแต่งหญิง ทำาให้เขาเข้าใจเรื่องเหล่านี้มากขึ้น ใจกว้างขึ้นและเคารพความเป็นผู้ชายที่

แต่งหญิงและรักผู้ชาย

หน่อย
 หน่อยคือเจ้าหน้าที่วิเทศสัมพันธ์ที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการโครงการแลก

เปลี่ยน ทั้งการประสานงานส่งนักศึกษาไปศึกษาระยะสั้นในต่างประเทศ และการรับรอง

นักศึกษาแลกเปลี่ยนมาศึกษายังมหาวิทยาลัย หน่อยมีเพศวิถีเป็นหญิงรักหญิง ผมสั้นของ

หนอ่ยและวธิกีารแตง่ตวัของหนอ่ยทำาใหค้นทีพ่บเหน็รูเ้กอืบทนัทวีา่หนอ่ยเปน็หญงิรกัหญงิ

ด้วยความที่หน่อยต้องรับ ประสานงาน จัดกิจกรรม ติดตามนักศึกษาแลกเปลี่ยนขณะที่

เรียนอยู่ที่มหาวิทยาลัย และนักศึกษาแลกเปลี่ยนจำานวนมาก มาจากประเทศมุสลิม ซึ่งไม่

ค่อยคุ้นชินกับการที่ต้องมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ที่รักเพศเดียวกัน เมื่อผู้เขียนถอดบทเรียนเรื่องนี้

กับหน่อย หน่อยสะท้อนว่าเธอตระหนักดีถึงความอิหลักอิเหลื่อของนักศึกษาแลกเปลี่ยนที่

พบเธอเป็นครั้งแรก แต่หน่อยจะคอยสังเกตปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวเธอเองกับนักศึกษา เธอ

เลอืกใชว้ธิกีารใหต้า่งฝา่ยตา่งเรยีนรูซ้ึง่กนัและกนั แตห่ากจำาเปน็เธอกอ็ธบิายเพือ่ใหเ้กดิความ

เขา้ใจระหวา่งกนั หนอ่ยมองวา่ตวัเธอเองและอตัลกัษณข์องเธอ มสีว่นในการเสรมิสรา้งความ

เข้าใจของผู้คนที่มาจากหลากวัฒนธรรม

 เรื่องเล่าทั้งสามเรื่องของโจ จอห์น และหน่อย แม้ว่าจะเกิดขึ้นในสถานการณ์ที่

ต่างกัน แต่ก็ชวนให้หวนคิดถึงคำาถามที่อาจารย์ฉลาดชายเคยถามในชั้นเรียนว่า อัตลักษณ์
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ของเราคืออะไร และเราจะเข้าใจอัตลักษณ์ของเราเมื่อเรามีปฏิสัมพันธ์กับอัตลักษณ์ของคน

อืน่ ตวัอยา่งทีย่กมาทัง้ 3 ตวัอยา่งเปน็เรือ่งทีเ่กดิขึน้เปน็สว่นหนึง่ของกจิกรรมการสรา้งความ

เป็นสากลและส่งผลไปในทิศทางที่ดีโดยรวม กล่าวคือส่งผลให้คนที่อยู่ในเรื่องเล่าไม่ตัดสิน

ผู้อื่น สร้างพื้นที่ให้กับสิ่งที่ยังไม่เข้าใจ เคารพวัฒนธรรมผู้อื่น และปรับตัวให้ก่อให้เกิดความ

เสมอภาคมากยิ่งขึ้น

กรอบยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นสากลของสถาบันอุดมศึกษา
 มหาวิทยาลัยที่ผู้เขียนทำางานอยู่ เป็นมหาวิทยาลัยที่มีที่ตั้งอยู่ในจังหวัดชายแดน 

มีพรมแดนติดกับสองประเทศ คือประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา และสาธารณรัฐ

ประชาธปิไตยประชาชนลาว และมถีนนเชือ่มตอ่ผา่นไปยงัสาธารณรฐัประชาชนจนีไดภ้ายใน 

1 วันโดยรถยนต์ มหาวิทยาลัยแห่งนี้มีอายุเพียง 20 ปี และก่อตั้งขึ้นมาด้วยวัตถุประสงค์

ของการเป็นศูนย์กลางการศึกษาให้แก่กลุ่มประเทศอนุภูมิภาคลุ่มแม่นำ้าโขง ซึ่งถูกจารึกไว้

เป็นหมายเหตุของการผ่านร่างพระราชบัญญัติของมหาวิทยาลัยในปี พ.ศ. 2541 ความเป็น

ศนูยก์ลางการศกึษาในอนภุมูภิาคลุม่นำา้โขงนี ้อธกิารบดผีูก้อ่ตัง้ อธบิายความวา่หมายถงึการ

สรา้งองคค์วามรูท้ีเ่กีย่วขอ้งหรอืเปน็ประโยชนต์อ่อนภุมูภิาค และทำาหนา้ทีผ่ลติบคุลากรทีม่ี

คณุภาพเพือ่พฒันาประเทศในอนภุมูภิาค และมหาวทิยาลยัมบีทบาทในการสรา้งความเขา้ใจ

ระหวา่งประชาชนในอนภุมูภิาคผา่นการศกึษาระดบัอดุมศกึษา เนือ่งประเทศในอนภุมูภิาค

เพิง่เปดิประเทศมาไดไ้มน่าน ความเขา้ใจผา่นการศกึษานีถ้กูคาดหวงัใหเ้ปน็พืน้ฐานของการ

พัฒนาและสันติภาพ

 ด้วยเหตุนี้ มหาวิทยาลัยจึงได้มีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ภาษาอังกฤษเป็น

ส่ือต้ังแต่เร่ิมก่อต้ัง และมีการดำาเนินงานภายใต้แนวนโยบาย “New, Better, and Different” 

(ใหม่กว่า ดีกว่าหรือแตกต่าง) ซึ่งหมายถึงการเปิดหลักสูตร ที่มหาวิทยาลัยอื่นไม่ได้เปิด

ดำาเนินการอยู่แล้วหรืออาจมีความซำ้าซ้อนแต่ก็ทำาให้ดีกว่าหรือแตกต่าง

 เมื่อเข้ามารับผิดชอบงานสร้างความเป็นสากลผู้เขียนถามคำาถาม 4 คำาถามต่อตัว

เองอยู่เสมอ ได้แก่ 1. มหาวิทยาลัยมีตำาแหน่งแห่งที่อย่างไร 2.มหาวิทยาลัยสร้างความเป็น 

สากลเพือ่ใคร 3. มหาวทิยาลยัสรา้งความเปน็สากลไปทำาไม 4. มหาวทิยาลยัสรา้งความเปน็

สากลไดอ้ยา่งไร และ ซึง่กระบวนการมสีว่นรว่มทีส่ว่นวเิทศสมัพนัธไ์ดส้ญัจรไปยงัสำานกัวชิา

ต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย ทำาให้ทราบว่าเป้าหมายของความเป็นสากลของแต่ละสำานักวิชามี

ความแตกต่างกันในระดับหนึ่ง อาทิ สำานักวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศกำาหนดเป้าหมายของ

ความเป็นสากลว่าคือการทำาให้บัณฑิตมีความพร้อมในการจ้างที่ใดก็ได้ในโลก (global 
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employability) แตส่ำานกัวชิาอตุสาหกรรมเกษตรมเีปา้หมายของความเปน็สากลวา่คอืการ

ผลิตบัณฑิตที่มีโลกทัศน์ที่เปิดกว้าง มีทักษะในศตวรรษที่ 21 และสำานักวิชาฯ สามารถผลิต

องค์ความรู้ที่ได้รับการยอมรับเป็นสากล เป็นต้น แนวทางในการดำาเนินงานเพื่อเข้าสู่ความ

เป็นสากลเองก็มีความหลากหลาย บางสำานักวิชาฯ ให้ความสำาคัญไปกับการแลกเปลี่ยน

นักศึกษาเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน ในขณะที่หลาย ๆ สำานักวิชาฯ จัดลำาดับความ

สำาคญัแกก่ารเชญิอาจารยจ์ากตา่งประเทศมารว่มจดัการเรยีนการสอนหรอืทำากจิกรรมทาง

วิชาการอื่น ๆ ในสำานักวิชาฯ

 หลังจากการสัญจรและเก็บข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ ผู้บริหารใน

ส่วนงานต่าง ๆ หัวหน้าส่วนงาน คณบดี นักศึกษาต่างชาติ ส่วนวิเทศสัมพันธ์จึงได้จัดทำา

ยุทธศาสตร์เพื่อสร้างความเป็นสากลของมหาวิทยาลัย ด้วยการสนับสนุนเชิงเทคนิกจาก

ผู้เชี่ยวชาญภายนอก 

 สำาหรับมหาวิทยาลัย ด้วยวิสัยทัศน์ในการเป็นศูนย์กลางการศึกษาอนุภูมิภาคลุ่ม

นำ้าโขง จึงได้กำาหนดนิยามของความเป็นสากลดังนี้ 

 “การผสานพันธกิจในการเตรียมความพร้อมกำาลังแรงงาน (ทั้งผู้บริหารระดับสูง 

คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักศึกษา) ให้สามารถดำารงชีวิต และสร้างคุณค่าแก่สังคมด้วย

ความรับผิดชอบ มีจริยธรรมและศีลธรรมอันดี เพียบพร้อมซึ่งประสบการณ์ภายในประเทศ

และต่างประเทศผ่านการแลกเปลี่ยนและข้ามวัฒนธรรมกับภาคีระหว่างประเทศและเครือ

ข่าย” 

 กลา่วโดยสรปุคอื เปา้หมายเชงิยทุธศาสตรใ์นการสรา้งความเปน็สากลคอืการสรา้ง

พลเมืองโลก กล่าวคือเป็นพลเมืองซึ่งมีทั้งความรู้ที่มีคุณภาพและทักษะทางวิชาชีพ ความ

สามารถในการทำางานในบริบทที่มีวัฒนธรรมที่หลากหลาย และการมีทักษะในศตวรรษที่ 

21 แน่นอนความเป็นพลเมืองโลกที่สามารถใช้ชีวิตในศตวรรษที่ 21 ต้องหมายรวมถึงความ

เคารพในความแตกตา่ง และมคีา่นยิมในการสง่เสรมิความเสมอภาคในสงัคม โดยเฉพาะความ

เสมอภาคทางเพศ
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ภาพที่ 2 : ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นสากลของมหาวิทยาลัย

แหล่งที่มา: มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง, 2562

 ภาพที่ 2 แสดงให้เห็นถึงยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นสากลของมหาวิทยาลัย 

เพือ่ใหบ้รรลถุงึเปา้หมายการสรา้งผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีใหเ้ปน็พลเมอืงโลกนัน้ มคีวามจำาเปน็ที่

ตอ้งผลกัดนัใหเ้กดิการเรยีนการสอนทีม่คีวามเปน็สากล ในทีน่ีห้มายถงึการทำาหลกัสตูรใหม้ี

ความเปน็สากลไดม้าตรฐาน โดยการผลกัดนัใหม้กีารรบัรองในระดบัสากล การรบัคณาจารย์

ต่างชาติหรือเพิ่มจำานวนนักศึกษาต่างชาติในชั้นเรียน เพื่อสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มี

ความเป็นสากล ตลอดจนมีการอบรมเพื่อให้คณาจารย์พัฒนาการเรียนการสอนที่ส่งเสริม

โลกทัศน์ที่มีความเป็นสากล นอกจากการเรียนการสอนแล้วยังจำาเป็นต้องมีการกำาหนดให้

งานวิจัยสร้างความรู้ที่จำาเป็นสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย ได้แก่ ความรู้ที่แก้

ปัญหาข้ามพรมแดนหรือตอบโจทย์ทางสังคมด้านการพัฒนาของอนุภูมิภาค อีกสองส่วนที่

สำาคัญคือการสร้างทัศนคติ (Attitude) และการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

มีโลกทัศน์ที่กว้างขึ้น มีความเป็นสากล ความเป็นพลเมืองโลก  ความเคารพในความแตก

ต่างและค่านิยมความเสมอภาค โดยเฉพาะความเสมอภาคทางเพศ
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การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นสากลเพื่อการสร้างพลเมืองโลก
และการส่งเสริมความเสมอภาคทางเพศ
 สำานักยุทธศาสตร์ต่างประเทศ กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรมได้ออกหนังสือ “เส้นทางสู่ความเป็นสากล IZN: เติมเต็มความเป็นพลเมืองโลก

อย่างมีคุณภาพ” โดยได้สร้างชุดคำาถามไว้ให้กับผู้ที่ต้องทำางานสร้างความเป็นสากลให้กับ

สถาบันอุดมศึกษาได้สะท้อนกับตัวเองว่า มีมิติความเป็นสากลของสถาบันฯ อย่างไร ได้แก่ 

1. ความเข้าใจเรื่องความเป็นสากล 2. ทัศนคติต่อความเป็นสากลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3. การผูกโยงกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 4. การสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอื้อ

ต่อการปลูกฝังกระบวนการสู่ความเป็นสากลในทุก ๆ  ระดับ 5. การสร้างกลยุทธ์เพื่อการ

พัฒนาความเป็นสากล 6. การจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสมเพื่อพัฒนาความเป็นสากล 

7. วิธีการจัดการเรียนการสอนที่มีความเป็นสากล (การให้ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์ และ

การปลูกนิสัยการมีส่วนร่วม และร่วมอภิปรายแบบให้เหตุผล) 8. ความร่วมมือทางการ

วิจัยกับต่างประเทศ 9. บริการที่สนับสนุนผู้เรียนในการเข้าถึงความเป็นสากล 10. การส่ง

เสรมิใหเ้กดิการแลกเปลีย่นนกัศกึษาในรปูแบบตา่ง ๆ  มแีผนการดำาเนนิงานทีช่ดัเจน (สำานกั

ยุทธศาสตร์ต่างประเทศ, 2552)

 เมือ่พจิารณาจากมติกิารสรา้งความเปน็สากลขา้งตน้ ผูบ้รหิารสถาบนัอดุมศกึษา

ส่วนใหญ่มักจะตอบว่าได้มีการพัฒนามิติความเป็นสากลในพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย

ได้แก่ การเรียนการสอน ความร่วมมือทางวิจัยกับต่างประเทศ การแลกเปลี่ยนนักศึกษา 

และการจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นสากล Darren McDermott (2013) ได้สำารวจ

ความก้าวหน้าของสถาบันอุดมศึกษาไทยในการสร้างและพัฒนาความเป็นสากลแล้วพบว่า

มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่มุ่งเน้นไปที่กิจกรรมการพัฒนานักศึกษาตามพันธกิจ แต่มักจะไม่มี

การเชื่อมโยงอย่างเป็นกลยุทธ์กับวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของการสร้างความเป็นสากล

 จากการกำาหนดยทุธศาสตรก์ารสรา้งความเปน็สากลของมหาวทิยาลยัของผูเ้ขยีน

โดยมเีปา้หมายอยูท่ีก่ารสรา้งพลเมอืงโลก ทำาใหต้อ้งมกีารคดิเชงิกลยทุธใ์นการขบัเคลือ่นผา่น

กิจกรรมต่าง ๆ ในแง่ของกิจกรรม มหาวิทยาลัยอาจจะไม่ได้ทำาอะไรที่แตกต่างจากสถาบัน

อื่น ๆ แต่สิ่งที่สำาคัญคือกิจกรรมในการสร้างความเป็นสากลจำาเป็นต้องทำาอย่างเป็นระบบ

และมุ่งเป้าหมายที่กำาหนดไว้ ทุก ๆ กิจกรรมที่ทำาต้องมี 3 องค์ประกอบคือ 1. การกำาหนด

เป้าหมายร่วมกันกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ด้วยการตั้งคำาถามให้ตระหนักถึงแง่มุมของการเป็น

พลเมืองโลก ที่เข้าใจผู้คนที่มีภูมิหลังจากหลากหลายวัฒนธรรม ความหลากหลายทางเพศ 

เคารพในสิทธิมนุษยชน เคารพในกฎระเบียบที่เป็นที่ยอมรับ รับผิดชอบต่อสังคม และมี
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สว่นรว่มในการพฒันาในดา้นตา่ง ๆ  และมคีวามสามารถในการทำางานรว่มกบัผูค้นทีม่คีวาม

หลากหลายในความคดิ มคีณุธรรมและจรยิธรรม 2. การออกแบบกจิกรรมในการผนวกรวม

การเรียนรู้การเป็นพลเมืองโลกผ่านปฏิสัมพันธ์ปะทะสังสรรค์ของคนที่มีความหลากหลาย

ทางวัฒนธรรม และ 3. จัดให้มีการสะท้อนการเรียนรู้เพื่อผู้ที่เข้าร่วมฯ ได้ประเมินว่าตนเอง

บรรลุถึงเป้าหมายที่กำาหนดไว้ อย่างไร โดยเฉพาะเป้าหมายการเป็นพลเมืองโลกและความ

เสมอภาคทางเพศ 

 จากกิจกรรมที่ได้ดำาเนินการทั้งหมดเพื่อส่งเสริมความเป็นสากลสามารถแบ่ง

ออกได้เป็น 2 ส่วนคือ การส่งเสริมความเป็นสากลในต่างประเทศ (Internationalisation 

abroad) และการส่งเสริมความเป็นสากลในบ้าน (Internationalisation at Home) 

หมายความวา่การสง่เสรมิความเปน็สากลโดยการเดนิทางหรอืแลกเปลีย่นไปในตา่งประเทศ 

และการสร้างให้เกิดความเป็นสากลในสถาบันโดยไม่ต้องเดินทางไปต่างประเทศ ซึ่งไม่ว่า

จะเป็นการสร้างความเป็นสากลแบบไหน ผู้ที่จัดกิจกรรมฯ สามารถออกแบบเพื่อให้เกิด

ปฏิสัมพันธ์เพื่ออัตลักษณ์ของผู้คนที่แตกต่าง และด้วยการออกแบบที่มีเป้าหมายที่เฉพาะ

มุ่งสู่ความเป็นพลเมืองโลก ที่ส่งเสริมให้เกิดความเสมอภาคทางเพศ 

การสรุปและการสะท้อนประสบการณ์
 เรื่องเล่าของโจ จอห์น และหน่อยที่ผู้เขียนได้สัมผัสผ่านประสบการณ์ของตัวเอง

ทางตรงและทางออ้ม เปน็เรือ่งเลา่ทีส่ะทอ้นใหเ้หน็สิง่ทีอ่าจารยฉ์ลาดชาย รมติานนทช์ีใ้หเ้หน็

เกีย่วกบัอตัลกัษณข์องผูค้นทีเ่ราจะเขา้ใจตวัเองมากขึน้ การปะทะสงัสรรคห์รอืปฏสิมัพนัธก์บั

อตัลกัษณอ์ืน่ ซึง่อตัลกัษณเ์ปน็สิง่ทีถ่กูผลติขึน้ บรโิภค ตคีวามผา่นภาพตวัแทน การใหค้วาม

หมาย และการกำากบัควบคมุในวฒันธรรมใดวฒันธรรมหนึง่ ซึง่กไ็มไ่ดต้ายตวัไมเ่ปลีย่นแปลง 

และอตัลกัษณก์ป็รบัเปลีย่นตามวงจรนีอ้ยูเ่รือ่ยไป และการปะทะสงัสรรคน์ี ้ไมไ่ดเ้กดิขึน้เพยีง

เพื่อเข้าใจเท่านั้น แต่เป็นการทำาความเข้าใจเพื่อสร้างให้เกิดสังคมที่เท่าเทียมมากยิ่งขึ้น

 การสร้างความเป็นสากลจำาเป็นต้องถามคำาถามสำาคัญในเชิงยุทธศาสตร์อยู่เสมอ 

คำาถามทีส่ำาคญัทีส่ดุคอื เราจะสรา้งความเปน็สากลไปทำาไม สำาหรบัมหาวทิยาลยัทีม่องภาพ

ใหญ่ว่าการสร้างความเป็นสากลเกิดขึ้นเพื่อสร้างพลเมืองโลกที่มีความรับผิดชอบ เคารพ

กฎหมาย และเคารพความแตกต่างของผู้คนที่หลากหลาย และมีส่วนในการรับผิดชอบต่อ

สงัคม กจิกรรมทีส่รา้งความเปน็สากลจงึเปน็โอกาสทีเ่ปดิขึน้เพือ่ใหผู้ค้นทีม่อีตัลกัษณท์ีแ่ตก

ต่างได้เรียนรู้และปรับตัวให้เกิดความเสมอภาคมากขึ้น โดยยึดโยงกับวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 

พันธกิจและค่านิยมที่เอื้อต่อการดำาเนินงานโดยรวม
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 อยา่งไรกต็าม การจดักจิกรรมการสรา้งความเปน็สากลตอ้งเกดิขึน้อยา่งเปน็ระบบ

และมีเป้าหมายที่ชัดเจน อย่างน้อย จำาเป็นที่จะต้องกำาหนดเป้าหมายร่วมกันของทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้อง มีการออกแบบกิจกรรมเพื่อให้เกิดพื้นที่เพื่อการปะทะสังสรรค์ และปฏิสัมพันธ์

ของผูท้ีม่คีวามหลากหลายทางอตัลกัษณแ์ละภมูหิลงัทางวฒันธรรม ตลอดจนมกีารสะทอ้น

เมือ่ดำาเนนิกจิกรรมแลว้เสรจ็ การจะสง่เสรมิใหเ้กดิความเสมอภาคทางเพศ จำาเปน็ตอ้งบรรจุ

ไว้เป็นวาระเป็นการเฉพาะ เพื่อจะได้กำาหนดไว้เป็นทั้งเป้าหมายและการสะท้อนการเรียนรู้

ด้วย เมื่อดำาเนินการเช่นนี้อย่างเป็นระบบ การสร้างความเป็นสากลจะเป็นช่องทางที่สำาคัญ

ในการสร้างความเสมอภาคในมิติต่าง ๆ รวมถึงความเสมอภาคทางเพศ

 จากการใช้วิธีการสะท้อนตนเอง (self-reflection) ของผู้เขียน และการเชื่อม

โยงทฤษฎีที่เรียนรู้ในรายวิชาของอาจารย์ฉลาดชายกอปรกับประสบการณ์ส่วนตัว และ

ประสบการณ์การทำางาน ชี้ให้เห็นว่ากระบวนการสร้างความเป็นสากลมีความเชื่อมโยงกับ

ภารกิจในการสร้างความเสมอภาคทางเพศ และหากนักวิเทศสัมพันธ์และผู้รับผิดชอบ

งานด้านวิเทศสัมพันธ์มีความเข้าใจในความเชื่อมโยงนี้ ก็จะสามารถกำาหนดวิสัยทัศน์และ

พันธกิจ ตลอดจนกิจกรรมที่มุ่งสร้างความเป็นพลเมืองโลกที่เคารพในความเสมอภาคของ

ผู้คน โดยเฉพาะความเสมอภาคทางเพศอย่างเป็นระบบ
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